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VELKOMST OG TEMA
SKABER EVALUERING VÆRDI?
Paneldebatten og salens spørgsmål på DES konfe-
rencen 2016 satte fokus på evaluering og komplek-
sitet. Med dette års tema ønsker Dansk Evaluerings-
selskab at invitere til en diskussion om værdi i og af 
evaluering. Vi vil gerne have jeres input til hvordan 
vi som evaluatorer forstår begrebet værdi, skaber 
værdi samt sikrer værdi i de forskellige dele af evalu-
eringen og på forskellige niveauer. 

På evalueringsområdet er det vores arbejde at dyk-
ke ned i store kompleksiteter og finde ud af, hvor 
skoen trykker eller hvor det store potentiale gem-
mer sig. Ofte samtidig med en forventning om, at 
vores viden danner et objektivt helhedsbillede, som 
gør det muligt at træffe beslutninger. 

Med så mange ressourcer, så meget kompleksitet 
og så mange opfattelser, er tiden inde til at disku-
tere værdiskabelsen ved evaluering. Vi har brug for 
gode eksempler, som viser klar værdiskabelse på 
flere niveauer, og samtidig skal vi turde lære af de 
projekter, som gav et mere tvivlsomt bidrag.

Bestyrelsen vil gerne byde velkommen til årets  
evalueringskonference. 

Årskonferencen og de professionelle læringsse-
minar afholdes torsdag d. 14. september til lørdag  
d. 16. september 2017.

Temaet for konferencen er ’SKABER EVALUERING 
VÆRDI?’.

Hvor evaluering for 10-15 år siden var forbeholdt 
store, betydningsfulde projekter, er evaluering i dag 
en integreret del af velfærdssamfundets praksis, og 
vi monitorerer, akkrediterer, dokumenterer aktivite-
ter, måler resultater og finder virksomme mekanis-
mer som aldrig før. Men skaber evalueringen den 
værdi vi håber på? Er evalueringen det hele værd?
Som konsekvens af den øgede anvendelse har eva-
lueringen som disciplin i en dansk velfærdskontekst 
udviklet sig meget, og evalueringens aktører (offent-
lige som private) er engagerede i diskussioner om 
evalueringsfeltets formål, metoder, teori, redskaber 
og anvendelse. Der er konsensus om, at evaluering 
er nødvendigt, men også om, at vi ikke skal evaluere 
for evalueringens skyld. Evaluering skal tjene et for-
mål og skabe værdi. Men hvad er værdi? Hvordan 
skaber evalueringer værdi? For hvem er det værdi-
fuldt? Hvordan sikrer vi, at evaluering skaber den 
værdi, vi ønsker? 
Fredag og lørdag vil der være en række parallelses-
sioner med oplæg fra praktikere og forskere. Des-
uden er der plenum-diskussioner samt en interna-
tional hovedtaler, som bidrager med den seneste 
viden indenfor evalueringsfeltet. Torsdag d.14. 
september 2017 vil der, ligesom tidligere år, være 
mulighed for at deltage i en række professionelle 
læringsseminarer. Her går vi i dybden med en eller 
flere problemstillinger, som det er muligt at arbejde 
nærmere med i praksis. 
Vi håber, at se så mange som muligt og ser frem til 
inspirerende drøftelser!

På vegne af bestyrelsen
Helle Hansen
Formand for DES
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KONFERENCETEMAER
VÆRDI PÅ ET 
STRATEGISK/POLITISK 
NIVEAU:
Skaber vi den viden vi og opdragsgiverne efterspør-
ger? Gør den viden vi producerer os i stand til at ud-
føre de handlinger, vi har brug for/ønsker? Er jagten 
på evidens ensbetydende med større værdi af eva-
lueringerne? Hvad bruges evalueringsresultaterne 
til – hvis de overhovedet anvendes?

Hvordan tilrettelægger vi en proces, hvor anven-
delse og værdi er tænkt ind fra starten? Bliver ind-
satserne bedre af at vi evaluerer? Gør evaluering 
beslutningstagerne bedre til at tage stilling til bespa-
relser og drift? Står udgifterne forbundet med eva-
luering mål til de evt. økonomiske fordele, der kan 
være ved at optimere indsatsen? Har vi brug for at 
evaluere evalueringen?

VÆRDI PÅ DET 
PRAKSISNÆRE 
NIVEAU:
I hvor høj grad har evalueringernes resultater ind-
flydelse på praksis? Anvendes resultaterne til at for-
bedre praksis? Hvordan påvirker det praksis at skulle 
indsamle store mængder data? Giver de stærke og 
tunge validerede redskaber os god, valid data? 

Hvilke konsekvenser har det for borgeren at blive 
målt og vejet? Kan vi designe evalueringer, der under-
støtter borgers arbejde med sig selv? 
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TORSDAG D. 14. SEPTEMBER – LÆRINGSSEMINARER         

PROGRAM

09:00-10.00	 MORGENMADSBUFFET OG REGISTRERING

10:00-13:00	 LÆRINGSSEMINAR - FORMIDDAG

SEMINAR 1	

SEMINAR 2		

SEMINAR 3	

SEMINAR 4	

SEMINAR 5	

SEMINAR 6		

VIRKNINGSEVALUERING UDEN FOR COMFORTZONEN
Peter Dahler-Larsen er professor på Institut for Statskundskab,  
KU, hvor han leder CREME (Center for Resultater, Evaluering, 
Måling og Effekt). 

 INDDRAGENDE EVALUERINGSPROCESSER
Amalie Agerbæk, Evalueringskonsulent, Ineva
Ditte-Marie Tehrani, Evalueringskonsulent, Ineva

SØM: DEN SOCIALØKONOMISKE INVESTERINGSMODE 
Bolette Pedersen, Fuldmægtig, Socialstyrelsen
Rasmus Højbjerg Jakobsen, Seniorforsker, KORA

MIXED METHODS: TEORI OG PRAKSIS
Morten Frederiksen, Lektor Institut for Sociologi og  
Socialt Arbejde, AAU

PROFESSIONALISERING AF EVALUERING?
Mads Teisen, Chefkonsulent, Ekstern Lektor, Region Hovedstaden /  
KU-Statskundskab

 EVALUERING: HANDS ON 
– LÆR AT ARBEJDE EFFEKTIVT MED DINE EVALUERINGER 
Niels Peter Mortensen, Specialkonsulent, Socialforvaltningen, 
Københavns Kommune
Sigurd Lauridsen, Senior Consultant, COWI

13:00-14:00	 FROKOST

14:00-17:00	 PROFESSIONELLE LÆRINGSSEMINARER

SEMINAR 7		

SEMINAR 8	

SEMINAR 9	

SEMINAR 10	

SEMINAR 11	

SEMINAR 12	

SEMINAR 13	

 VIRKNINGSEVALUERING I TEORI OG PRAKSIS 
– FÆLLES UDFORDRINGER OG NYE LØSNINGER?
Rasmus Ravn, Ph.d.-studerende, Institut for Statskundskab, AAU 
Thomas Bredgaard, Professor, Institut for Statskundskab, AAU 
Julia Salado Rasmussen, Ph.d.-studerende, Institut for 
Statskundskab, AAU

DET GODE SPØRGESKEMA
Bella Marckmann, Specialkonsulent,  
Danmarks Evalueringsinstitut
 Andreas Pihl Kjærsgård, Evalueringskonsulent,  
Danmarks Evalueringsinstitut

PROCESS-TRACING SOM EVALUERINGSMETODE 
Derek Beach, Professor, Institut for Statskundskab,  
Aarhus Universitet 

MÅLING AF EFFEKTER 
Iben Bolvig, Seniorforsker, KORA
Rasmus Højbjerg Jacobsen, Seniorforsker, KORA

EVALUERING AF UDVIKLINGSKAPACITET 
– ET REDSKAB TIL AT SKABE BLIVENDE FORANDRINGER 
Jan Sølberg, Lektor, Københavns Universitet
 Karin Mortensen, programleder for Naturfagenes evaluerings og 
-udviklingscenter

REDSKABER TIL DATAINFORMERET PRAKSIS I UDDANNELSE 
Jakob Wandall, director of R&D, NordicMetrics  
Simon Ryberg Madsen, Pædagogisk konsulent, NordicMetrics
Christian Fischer Vestergaard, Manager, Epinion

HVORDAN BLIVER EVALUERING MERE END ET 
AFDANSNINGSBAL?  
Lene Krogh Jeppesen, Chefkonsulent, 
Center for Offentlig Innovation
Helle Vibeke Carstensen, Kontorchef, Socialforvaltningen, 
Københavns Kommune 

17:00-19:00	 PAUSE

19:00 MIDDAG
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FREDAG D. 15. SEPTEMBER - ÅRSKONFERENCE
09:00-10:00	 MORGENMADSBUFFET OG REGISTRERING

(for dem der ikke har deltaget i professionelle
læringsseminar torsdag)

10:00-10:15	 VELKOMST

10:15-11:30	 PLENUM 1

MAKING TREATMENT COUNT: IMPROVING OUTCOME BY 65% 
WITHOUT HARDLY TRYING
Scott Miller Ph.D, Director, International Center for Clinical 
Excellence

11:30-11:45	 PAUSE

11:45-12:45	 PARALLELSESSION 1

SESSION 1A	 WHAT IS FEEDBACK INFORMED TREATMENT (FIT) AND HOW 
DOES IT IMPROVE THE QUALITY AND OUTCOME OF  
BEHAVIORAL HEALTH SERVICE?
Scott Miller Ph.D, Director, International Center for Clinical 
Excellence

SESSION 1B	 EVALUERING SOM KATALYSATOR FOR METODEUDVIKLING OG 
EVIDENSBASERING AF EGEN PRAKSIS 
Marie Stigaard Tølbøll, Senior Analytiker, Det Nationale Sorgcenter, 	
Børn, Unge & Sorg
Preben Engelbrekt, Direktør, Det Nationale Sorgcenter og Børn, 		
Unge & Sorg 

SESSION 1C	 NÅR ORGANISATIONENS EVALUERINGER SKAL SKABE VÆRDI 
MED MERE END BLOT EVALUERINGSRESULTATET
Stephanie Bäckström, cand.psych. og partner, 
LEAD  – enter next level

SESSION 1D	

SESSION 1E	

FIRE PERSPEKTIVER PÅ EVALUERING AF PROJEKTER OG  
PROGRAMMER
Per Svejvig, Associate Professor, Institut for Virksomhedsledelse, 
Aarhus Universitet      

ER POLITISKE BESLUTNINGER EVIDENSBASEREDE? AFLYST
Søren Bøllingtoft Knudsen, Fuldmægtig, Erhvervsministeriet

12:45-13:45	 FROKOST OG CHECKIN PÅ HOTELLET

13:45-14:45	 PLENUM 2

EN GOD EVALUERINGSFUNKTION - HVAD ER DET 
Dorte Kabell, direktør for Kabell Konsulting ApS

14:45-15:00	 PAUSE
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FREDAG D. 15. SEPTEMBER - ÅRSKONFERENCE
15:00-16:00	 PARALLELSESSION 2

SESSION 2A	

SESSION 2B	

SESSION 2C		

SESSION 2D	

SESSION 2E	

I DIALOG MED FELTET- GIVER DET VÆRDI? 
ET PRAKSISEKSEMPEL FRA KØBENHAVNS KOMMUNE 
Kamilla Damgaard, Analysekonsulent, Teknik- og Miljøforvaltningen, 
Københavns Kommune 

EVALUERING SOM ET VIRKNINGSFULDT LEDELSESGREB  
I DAGTILBUD
Tommy Hansen, Lektor, Institut for ledelse og forvaltning, 
Professionshøjskolen Metropol
Kristian Gylling Olesen, Adjunkt, Institut for ledelse og forvaltning, 
Professionshøjskolen Metropol 

 ”HVORFOR F… ER EVALUERINGER SÅ FORSKELLIGE OG  
RAPPORTERNE SÅ LANGE?
Andreas Sindal Stounbjerg, Fuldmægtig, Socialforvaltningen,  
Aarhus Kommune
Runa Bjørn, Udviklingskonsulent, Socialforvaltningen,  
Aarhus Kommune
Jeppe Bødker Thvilum, Fuldmægtig, Socialforvaltningen,  
Aarhus Kommune

HVORDAN SÆTTER VI VÆRDISKABELSE PÅ  
EVALUERINGSDAGSORDNEN?
Morten Greve, Chefkonsulent, DEFACTUM, Region Midtjylland  

EVALUERING SOM MIDDEL TIL AT FORBEDRER  
ORGANISATIONERS PERFORMANCE OG LÆRINGSEVNE. Conny 
Bauser, Direktør, cand.phil., ImpactResearch

16:00-16:15	 PAUSE

16:15-17:15	 PLENUM 3

ADFÆRDSDESIGN OG EVALUERING 
Mikkel Holm Sørensen, Direktør, KL.7

17:15-17:30	 PAUSE

17:30-18:15	 GENERALFORSAMLING

18:45-19:30	 VELKOMSTDRINK

19:30	 KONFERENCEMIDDAG OG -FEST
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LØRDAG D. 16. SEPTEMBER - ÅRSKONFERENCE
09:00-10:00	 PARALLELSESSION 3

SESSION 3A	 HVORDAN KAN EN GOD DIALOG MELLEM EVALUATOR OG 
PROJEKTEJERE SIKRE ORGANISATORISK VIDEN?
Tobias Bühring, Senioranalytiker, Oxford Research A/S

SESSION 3B	 SAMSPIL MELLEM KONKURRERENDE VIDENSKABSTEORETISKE 
PARADIGMER I FORSKNING OG EVALUERINGSPRAKSIS
Lauge Neimann Rasmussen, Sundhedsvidenskabelig konsulent, 
Medicinrådet

SESSION 3C	 KAN EVALUATOR VÆRE EN DEL AF INDSATSEN?
Stefan Brendstrup, Chefkonsulent og Ph.d., Pluss

SESSION 3D	 BØRNEPERSPEKTIVER I EVALUERING 
- MED PÆDAGOGISKE LÆRINGSPLANER I DAGINSTITUTIONER
SOM CASE
Jens H. Lund, Lektor og programkoordinator, VIA
	Dina Dot Dalsgaard Andersen, Lektor, VIA

SESSION 3E		 RCT-STUDIE I PRAKSIS - ERFARINGER MED ET  
RCT-FORSKNINGSDESIGN I IMPLEMENTERINGEN AF  
FEEDBACK INFORMED TREATMENT (FIT)
Robin Vikery, Specialkonsulent, Socialforvaltningen, Københavns 
Kommune
Bjarke Solkær, Chefkonsulent, Socialforvaltningen, Københavns 
Kommune

10:00-10:15	 PAUSE

10:15-11:15	 PARALLELSESSION 4

SESSION 4A	 FEEDBACKMØDER – 
”EN METODE TIL LIVE FEEDBACK FRA BRUGERE”
Christine Lærke Witzke, Evalueringskonsulent, Enhed for Evaluering 
og Brugerinddragelse, Region Hovedstaden
Rikke Gut, Chefkonsulent, Enhed for Evaluering og Brugerinddra-
gelse, Region Hovedstaden

SESSION 4B	 HVORDAN KAN EVALUERING UD FRA EN FORANDRINGS- 
	 TEORETISK TILGANG SKABE VÆRDI FOR BÅDE PROJEKT- 
	 HOLDER, PROJEKTUDBYDER OG EVALUATOR?

SESSION 4C	

SESSION 4D	

SESSION 4E	

Hans Jørgen Dam, Senior Manager, Epinion
Thomas Dyhr Vestergaard, Afdelingschef, Region 
Syddanmark

ANBEFALINGER MED GENNEMSLAGSKRAFT 
– HVORDAN SIKRES BEDRE EVALUERING, DER GØR EN 
FORSKEL I PRAKSIS?
Lars Skytte Petersen, Chefkonsulent, partner, DECIDE

HVORDAN MÅLER MAN LÆRING?
Jacob Brauner, Evalueringskonsulent, Region Hovedstaden 

VIDENSINFORMERET PRAKSIS
Malene Skov Dinesen, Indehaver og chefkonsulent, Ineva

11:15-11:30	 PAUSE

11:30-12:30	 PLENUM 4

”I´VE LOOKED AT CLOUDS FROM BOTH SIDES, NOW.”  
OM EVALUERINGS VÆRDISKABELSE OG DEN SKEPTISKE 
VENDING I EVALUERING

Peter Dahler-Larsen er professor på Institut for Statskundskab, KU,  
hvor han leder CREME (Center for Resultater, Evaluering, Måling og 	
Effekt).

12:30	 AFSLUTTENDE FROKOST (GRAB-AN-GO)
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Konferencen afholdes 14-16. september 2017 på 
Comwell Kolding, Skovbrynet 1 i Kolding, og der er 
sidste tilmeldingsfrist 7. august.

Du kan som medlem af Dansk EvalueringsSelskab 
(DES) deltage i konferencen til reduceret pris. Med-
lemskabet kan både tegnes personligt eller som 
firma/ institution. Prisen er 900 kr. pr. år for et per-
sonligt medlemskab og 4.500 kr. pr. år for et firma-/
institutionsmedlemskab.: 
http://www.danskevalueringsselskab.dk/
tilmeldingsblanket-til-dansk-evalueringsselskab

Prisen for deltagelse i konferencen inklusiv forplej-
ning (og konferencemiddag) eksklusiv overnatning er:

Medlemmer
af DES

Ikke
medlemmer

af DES

Læringsseminar
(torsdag)

2.000 2.500

Hovedkonferencen
(fredag/lørdag)

3.550 4.300

Læringsseminar og konference
(torsdag-lørdag)

4.800 6.0 00

PRAKTISKE OPLYSNINGER

Tilmelding til konferencen og de professionelle læ-
ringsseminarer sker elektronisk på vores hjemme-
side:  http://www.danskeevalueringsselskab.dk

Herefter vil en faktura blive fremsendt. Bemærk 
ifbm. tilmelding, at der på hjemmesiden findes et 
udførligt program med detaljerede beskrivelser af 
oplæg og læringsseminarer samt deltagerprofiler. 
Det maksimale antal deltagere i de enkelte semina-
rer og sessioner er begrænset, og tilmeldinger regi-
streres efter »først-til-mølle-princippet«. 

Vær opmærksom på, at priserne er uden overnat-
ning, som du selv skal sørge for. Der er mulighed 
for at overnatte på konferencehotellet. Det er dog 
vigtigt, at bestille hurtigst muligt, og markere ’DES’ 
ved bestillingen. Prisen er 910 kr. for enkeltværelse 
og 1210 kr. for dobbeltværelse.

Bookning af overnatning foregår ved at kontakte 
Comwell Kolding på enten +45 7634 1100 eller via 
hotel.kolding@comwell.dk. 

SIDSTE FRIST FOR TILMELDING ER 7. AUGUST 2017!
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