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Dagens spørgsmål: 

- Hvad er Outcome Harvesting?

- Hvordan bruges metoden bedst, når 
overført til monitorering?

- Hvad ser evaluatorerne og 
donorerne? 

Dagsorden

09.00 – 10.20 
– Oplæg om metoden + Q&A
- Hvordan har vi tilpasset 
metoden?

10.20 – 10.40 - Pause

10.40 – 12.00 
- Set udefra og indefra - kritiske 
blikke
- Hvad så? 



Goele Scheers  and Helene Bach

Hvem er her i dag?

Jeg ved ikke så meget om OH, men er nysgerrig
Jeg har hørt og læst om OH, men ikke brugt metoden
Jeg har brugt OH
Jeg erfaring med brug af OH metoden, og har faciliteret OH processer



Intro til Outcome Harvesting



OH er en brugbar, når: OH kan ikke bruges til

• Fokus på resultater/outcome 
niveau

• Læring er tæt forbundet med 
MEL

• Konteksten er uforudsigelig og
foranderlig

• Formålet med interventionen er 
social forandring

• Måling af øget viden
• Monitorering af direkte

levering af services

Inspireret af Goele Scheers



6 trin i Outcome Harvesting

2. Gennemgang af
dokumenter samt

udkast til
resultatformulering

er

1. Design 3. Engagement 
med kilder

6. Brug af analyser
og resultater/læring

4. Substantiering/ 
validering

5. Analyse og
fortolkning

Inspireret af Goele Scheers



Nøglebegreber i Outcome Harvesting

• Start med det, som har forandret sig
• Resultater er forandringer i adfærd
• Sfærer – kontrol/ inflydelse / interesse
• Bidrag til resultater frem for fuldt ejerskab
• Deltagelse

Inspireret af Goele Scheers



Start med det, som har forandret sig

Virkning → Årsag

• Flyt fokus fra, hvad vi har gjort
(aktiviteterne/indsatserne)

> til resultaterne af indsatserne

• Arbejd baglæns for at afgøre, om og 
hvordan aktiviteterne har bidraget 
til forandringerne

• Fokus er ikke på at måle om det 
planlagte er implementeret 
objectives!

Inspireret af Goele Scheers



A. Resultater forstås som en 
observerbar og signifikant 
forandring hos en social aktør 
i form af adfærd, relationer, 
praksisser eller politikker .… 

B. Som er influeret af 
interventionen/forandrings-
agenten

Resultater som forandringer i adfærd as

Inspireret af Goele Scheers



Sfærer – kontrol / indflydelse / interesse

KONTROL INTERESSE

EFFEKT (impact)

Slutbrugere

INFLYDELSE

RESULTATER
Sociale aktører

AKTIVITETERINPUT OUTPUT

OUTCOME/RESULTATER
Observerbare effekter af

indsatserne

OUTPUT
Målbare leverancer

IMPACT
Langsigtede virkninger af

indsatserne
Inspireret af Goele Scheers



Projektimplementering i komplekse kontekster

inputs

inputs

inputs

inputs

activity

activity

activity

activity

outcome

output

output

outcome

output

outcome

outcome

activity

outcome

Inspired by Quinn Patton & Goele Scheers

output

output

outcome

vision

time

mileston
e

milestone

milestone

TARGET

TARGET

TARGET

Hvad vi planlægger og får 
midler til

Hvad der ofte reelt sker



Indsatsen

Social aktør Andre aktører

Slutbrugere

Andre aktører

Bidrag til resultater fremfor fuldt ejerskab

Inspireret af Goele Scheers



Deltagelse

Inspireret af Goele Scheers



www.outcomeharvesting.training

Hvornår?

Hvem? Hvad?

Hvor?

Forandring Signifikans Bidrag

En outcome beskrivelse har 3 elementer:

Indsatser/aktiviteter
Hvorfor er forandringen vigtig?

Inspireret af Goele Scheers



Outcome: In 2020, three media houses in Somalia e.g. Goobjoog Media Group 
started granting female journalists three months paid maternity leave.

Outcome eksempel
Who? What?When? Where?

Significance:
Previously female journalists who become pregnant in Somalia risked losing her job, and they would not 
receive any financial support from their workplace after pregnancies. As a result, many women left the 
profession because they could not support their families in the time after giving birth. Hassan Mohamud the 
director at Goobjoog media said: “People now understand that women are a huge part of society. If their rights 
are not protected, a whole section of society will be missing. Other media houses, whatever challenges they 
have, they do not have the right to trample on other people’s rights.”



Outcome example 1
Contribution:

In 2017, IMS together with Somalia Women Journalist Network (SWJO) carried out 
a countrywide Gender Baseline Mapping Study. As a result of the study, IMS and 
FOJO worked with Somalia Women Journalist Network to organise round table 
meetings with women journalists from all over Somalia to understand the 
challenges they face in the media sector. Representatives from SWJO met with 
media managers from across the country to raise their concerns and call for the 
need for a solution to this issue. In 2018, the Gender Respect Declaration was 
drafted by SWJO, it included three months paid maternity leave as one of its main 
demands for media houses. The gender declaration was signed by 47 media 
houses, hereunder Goobjoog Media Group.



Eksempler på analyser

neutral
71%

sensitive
11%

transformat
ive

18%





Hvorfor blev vi fans? 

Hvad kunne metoden rette op på ?



‘The missing middle’ 
makes it difficult to 

proceed with a proper 
analysis at the level of 
outcomes aligned with 
the IMS strategy level.   

IMS Danida review, 
2020

Kritik og feedback 
fra Danida / 
Udenrigsministeriet

“IMS struggle to 
document the missing 

middle between modest 
outputs and ambitiously 

worded outcomes.”                  
IMS Danida review, 2020

”Progress and results are, however, still mainly documented at output and 
activity levels. (...) narrative progress reporting needs stronger emphasis on the 

effectiveness of delivered outputs. There is a need to better document how 
approaches and interventions have contributed to changes (outcomes) beyond 
the institutional level including how the support has contributed to changes at 

macro, meso and micro levels.” (IMR, Danida Review 2017).



• Institut for Menneskerettigheder bruger 
Outcome Harvesting som tværgående 
monitoreringsredskab for alle internationale 
projekter

• Vores overordnede mål er: ”at fremme og 
beskytte menneskerettigheder og ligebehandling 
i Danmark og i udlandet”

OH som monitoreringsmetode



• Ift. de 6 skridt foregår det 

mere dynamisk og mindre 

adskilt

• Der høstes 2 gange årligt

• Inkl. ‘tagging’ / kategorisering

• Kvalitetssikring via kolleger og 

M&E specialister

• Anvendelse af data til 

rapportering m.m.

TILPASNING AF OH



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/96ce2915-9cbf-4bb3-8825-c883a34723f3/?pbi_source=PowerPoint


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/96ce2915-9cbf-4bb3-8825-c883a34723f3/?pbi_source=PowerPoint




• Vi bruger outcome
harvesting til at 
dokumentere og analysere 
resultater

• Vi trækker grafiske 
oversigter ud via PowerBI og 
bruger i rapportering til 
donorer samt interne 
processer

ANALYSE OG BRUG AF OUTCOMES





• Outcomes kan bruges til at 
kortlægge og forstå vejen 
mod at opnå de overordnede 
mål

• Kan sammenlignes med den 
oprindelige forandringsteori / 
projekt design og danne 
grundlag for tilpasning

• Kan bruges til at udvikle en 
forandringsteori for 
videreførelsen af en indsats

OH SOM LÆRINGSMETODE



Fra evaluerings-design  =>  Monitorings-designs
(Tilpasninger - til- og fravalg - Erfaringer fra organisationer i konsortier + DIGNITY)

- Monitorerings-spørgsmål – faste/løbende og RISIKO: ønske om for meget data. SVAR: 
hold det simpelt. EKSEMPLER:  

- Kadencer og årsplaner – faste forløb+vaner. RISIKO: stort tidsforbrug og bare ekstra
load. SVAR: integration til anden drift, sikre fuld og mange-sidet anvendelse, “salg” 
super menings-fulde “dialoger” EKSEMPLER:  

HVORDAN?

i 2 KONSORTIER
(i 2018 + i 2022)

Og i DIGNITY 
(2021-22)



i 2 KONSORTIER
(i 2018 + i 2022)

Og i DIGNITY 
(2021-22)

Stadig tilpasninger – i konsortierne og DIGNITY

& lidt udfordringer☺ – men ALLER VIGTIGST: 

Fokus på tiltag og processer, der giver mening –

for praktikerne i projekterne!

= “OH essens/høst” + sense-makings



Institutionaliseringer –
2 konsortier og DIGNITY
Hvad er vigtigst og hvordan ?

• Politisk internt og på tværs: 
Processer af ledelses-godkendelser 
og opbakning fra MEAL og program-
folk

• Praktisk: Job-beskrivelser, træninger 
i metoden i DK, DATA set-ups 
(PODIO), klare standarder, og TIDs-
investering

• Partnere: Træninger i Syd, nye fælles 
dialoger+analyser og brug af 
”findings”, nye formater til deres 
rapporteringer, nye RFs



PAUSE til 10.40
Eller tak for nu!

Helene Bach hba@mediasupport.org

Søs Nissen SN@dignity.dk

Karen Ansbæk kaan@humanrights.dk

Benedikte Jeppesen, ADRA og 

DES bestyrelsen

mailto:hba@mediasupport.org
mailto:SN@dignity.dk
mailto:kaan@humanrights.dk
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