Hvordan evaluerer man impact i
komplekse partnerskabsprojekter pa en
meningsfuld made?
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Erfaringer fra Erhvervsfyrtarn Life Science, Mental sundhed
og lighed i sundhed

Seniorkonsulent Anne Holm Jgrring og partner Marie-Louise Mglbak
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Draftelse og refleksioner omkring falgende spgrgsmal:

» Hvordan maler vi en samlet impact pa mental sundhed
pa tveers af 29 forskellige puljeprojekter?

* Hvordan handterer vi variationen i modenhed,
malgrupper og starttidspunkter pa tveers af projekterne i
evalueringen?

» Hvordan skaber vi tveergaende resultater, der er
anvendelige for bade de enkelte projekter og det
samlede fyrtarn?

Blanding af oplaeg og feelles drgftelser med afseet i
eksempler og erfaringer fra den tveergaende evaluering af
Erhvervsfyrtan Life Science, Mental sundhed og lighed i
sundhed

| faellesskab skal vi blive klogere pa vanskelige metodiske
udfordringer i komplekse tvaergaende evalueringer.




Prasentationsrunde
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At skabe innovation, der forbedrer
sundheden, styrker vaeksten og
positionerer Danmark som et
internationalt erhvervsfyrtarn inden for life

science. ’ ’ |




MISSION for Erhvervsfyrtarn Life Science

Med udgangspunkt i Hovedstaden og til gavn for hele Danmark,
vil erhvervsfyrtarnet udvikle nye offentlige-private
samarbejdsmodeller som:

1.

Bidrager til at understgtte nationale strategier og politiske
prioriteter ved at Igse reelle sundhedsudfordringer med
forebyggelse, tidlig opsporing og behandlinger inden for kroniske
sygdomme

Udvikler og implementerer Igsninger teet pa medarbejdere,
patienter og borgere i alle livets faser og skaber lighed i sundhed
for alle

Bygger pa evidens gennem systematisk vidensopsamling om
veaerdiskabelse

Kompetenceudvikler offentlige og private partnere i nye
innovative forretningsmodeller og udbudsformer

Skaber erhvervsfremme gennem positionering, national skalering
og global eksport med fokus pa sma og mellemstore
virksomheder




Evalueringen skal vise hvilken
impact, puljen skaber

FORMAL MED EVALUERINGEN:

At skabe viden om, hvordan og hvorfor
projekternes indsatser bidrager til at
forbedre deltagernes mentale sundhed
eller lighed i sundhed.
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Hvordan maler vi en samlet impact pa SHEE

mental sundhed pa tvaers af 29
forskellige puljeprojekter?

Eksempler fra den tvaergaende evaluering
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Evalueringen skal vise hvilken impact, puljen skaber ved at... ®® o

Belyse om projekterne virker for malgruppen, samt
hvorfor det virker

Beregne samfundsgkonomiske effekter af
projekterne

Vurdere mulighederne for projekternes
skalerbarhed, veerdiskabelse og
omkostningseffektivitet

Male om projekterne forbedrer deltagernes mentale
sundhed og lighed i sundhed

EVALUERINGENS DESIGN

Evalueringsdesignet rummer forskelligartede projekter
med varierende modenhed, malgrupper og
starttidspunkter

Et systematisk evalueringsdesign pa tveers af
projekterne sikrer sammenlignelige resultater pa tveers
af malgrupper og kontekster

Evalueringsdesignet omfatter:

« Workshops til at opstille forandringsteori

» Survey til projektledere

« Kvalitative interviews med deltagere/brugere

« Kvalitative interviews med aftagere og eksperter
» Baseline- og slutmaling pa deltagere/brugere



Maling af effekt fra borger til samfund

0 00
Borgermalinger

* Livstilfredshed (Cantril Ladder)

— Internationalt anerkendt, bruges til veerdisaetning

* WHO-5
— Trivselsskala, bredt anvendt i Danmark

» Beskaeftigelse
— Status, sygefraveer, indkomst, ydelser, produktivitet

Fra data til vaerdiskabelse
« Kombination af surveys, interviews og gkonomiske analyser

« Synligger veerdi bade for borger og samfund
« SROI: For hver investeret krone skabes X kr. i samfundsmaessig veerdi
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Complexity. Solved.

Samfundsgkonomiske
effekter

« Estimering af besparelser ved bred
implementering

« Baseline-/slutmalinger + videnskabelig
litteratur

« Individuel vurdering af effekter pr.
projekt

Eksempler:
— Feerre ambulante besag
— Reduktion i sygefraveer
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Implementering — hvad skal til for at lykkes? 00 .,
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@ Hvorfor analyserer vi implementering?

+ Gode partnerskaber (OPI)

* Leering fra erfaringer

Vurdere potentiale for skalering og _ _
spredning * Fjernelse af barrierer

» Skalering af lesninger
Synliggere veerdiskabelse og

omkostningseffektivitet

|dentificere kritiske succesfaktorer og
barrierer




Udfordringer ved at male pa impact

Falles droftelse:

« Hvordan veelger man de rigtige indikatorer til at
male pa impact pa tveers af flere puljeprojekter?

» Huvilke tanker eller erfaringer har 1?




Hvordan handterer vi variationen i

modenhed, malgrupper og
starttidspunkter pa tvaers af projekterne

| evalueringen?
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Handtering af variationer pa tvaers af puljeprojekter

Differentiering i evalueringsaktiviteter Gruppering af malgrupper

Tveergaende analyse af
skoleprojekter

Tveergaende analyse af projekter,
der skal forbedre arbejdsgange
Udvidet eller behandling i sundhedssektor

evaluering Tveergaende analyse af projekter

_ _ med digital I@sning, fx apps mm.
Basisevaluering
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Complexity. Solved.

Varierende starttidspunkter

Evalueringens resultater
udbygges lgbende

Den samlede impact bliver
steerkere med tiden

Evalueringsdesignet er
blevet justeret
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Variationer pa tveers af puljeprojekter

ne® ¢ Felles droftelse:

« Hvordan kan man handtere variation pa tveers
af projekter i en tvaergaende evaluering af en
samlet pulje?

« Huvilke tanker eller erfaringer har 1?




Hvordan skaber vi tvaergaende resultater, der
er anvendelige for bade de enkelte projekter
og det samlede fyrtarn?

Nordic
Healthcare
Group

17



Casebeskrivelser skaber veerdi for det enkelte projekt og fyrtarnet

Casebeskrivelser

Casebeskrivelserne er baseret
pa interviews med deltagere og
aftagere til projektets Igsning

Deres vurdering af Igsningens
veerdi og virkning

Vardi for Erhvervsfyrtarnet

Bidrager med konkrete eksempler
pa, hvordan puljen skaber vaerdi

lllustrerer de gode forteellinger
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Complexity. Solved.

Vaerdi for puljeprojekterne

Giver input til forbedringsforslag

Fungerer som kvalitativ business
case

*Obs pa projekternes
kommercielle interesse

=62
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Udfordringer ved et systematisk
evalueringsdesign

T Faelles droftelse:

« Hvordan balancerer man behovet for at skabe
tveergaende resultater, der er anvendelige for bade
de enkelte projekter og den samlede pulje?

» Huvilke tanker eller erfaringer har 1?
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Tak for I dag!

Kontaktoplysninger:
Anne Holm Jarring Marie-Louise Mglbak
anne.holm@nhqgdk.dk marie-louise.molbak@nhqgdk.dk
TIf. 51 32 42 50 TIf. 40 61 86 35 ’
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